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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

mio. k. 2009 2008
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning 37,0 0,0
Bruttoresultat 30,7 00
Resultat af primeer drift 54 0,0
Resultat af finansielle poster 0.0 0.0
Resultat efter skat 54 0,0
Balance
Egenkapital 59 05
Balancesum 15,1 10,6
Investering i materielie aktiver 0,5 0,5
Nogletal
Overskudsgrad 14,7% 0,0%
Soliditetsgrad 39,0% 4,7%
Egenkapitalforrentning 42.2% 0,0%

Hovedaktiviteter

Kuben Byg P/S opfylder boligbehov for familien Danmark og er en
af landets ledende aktarer for opfarelse af leje- og €jerboliger.

Kuben Byg P/S identificerer attraktive grunde, udvikler projektet for
grunden, sgrger for finansiering, styrer projektet , gennemfarer
byggeriet og afsaetter eller bistar med udigjning af boligerne.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Avrets resultat udviser et overskud pa 5-786-t.kr. efter skat, hvilket
anses for tilfredsstillende. S 28

Selskabets hovedaktiviteter vil p4 kort sigt isaer udvikles inden for
det almene boligbyggeri i industrialiseret — og energivenlig form.
Pa lzengere sigt vil den private Kubenbolig igen kunne seelges pa
kommercielle vilkar, og Kubenbaligen vil blive videreudviklet i en
mere industriel- og energivenlig version for familien Danmark.

Finansielle risici

Selskabet har ikke overliggende akkvisitionslan, hvorfor samlet
geeld fremgar af driftsselskabets balance.

Videnressourcer

Selskabets vaesentligste videnressourcer er inden for projektudvik-
ling og byggestyring. Kompetencerne knytter sig primeert til kom-
petente og erfarne medarbejdere. Selskabet vil til stadighed priori-
tere medarbejdernes Igbende udvikling og treening hgijt for at kun-
ne iImgdekomme markedets krav og udfordringer.

Ailjgforhold

Der lzzgges vaegt pa samfundsmaessig ansvarlighed, herunder
seerlig hensyntagen til miligvenlige Iasninger savel internt som i
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eksternt i forhold til kunderne.

Udvikling i medarbejdere:

Danmark
Antal ansatte primo (overtaget 1. januar 2009 65
fra Jord & Boligejendom ApS)
Nyansaettelser | regnskabsaret 0
Fratreedelser i regnskabsaret -38
Antal ansatte ultimo 27

Corporate Governance

Aktionaerforhold
Selskabet ejes 100% af Kuben P/S, hvor Kuben Capital K/S har
bestemmende indflydelse. Kuben Capital K/S har indgaet en admi-
nistrationsaftale med Kuben Capital General Partner ApS. Selska-
bet har en aktieklasse.

Bestyrelsen bestar af 2 partnere fra Dania Capital: Thomas Dywre-
mose ag Anders Bruun-Schmidt samt 2 eksterne bestyrelsesmed-
lemmer: Holger Brogaard og Jgrgen Nue Mgller.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen i Kuben Byg P/S paser, at direktionen overholder de
af bestyrelsen besluttede malsaetninger, strategier og forretnings-
gange. Orientering fra direktionen sker systematisk savel ved mg-
der som ved skriftlig og mundtlig lgbende rapportering.

Bestyrelsesmaderne falger en fastlagt madeplan med mindst fem
mader i hvert kalenderar.

Vederlag til ledelsen
Direktion bestar af en person, hvorfor vederlag til direktionen ikke
er oplyst seerskilt.

Thomas Dywremose og Anders Bruun-Schmidt modtager ikke be-
styrelseshonorar.

Anbefalinger for aktivt ejerskab og god sel-
skabsledelse for kapitalfonde

| juni 2008 udsendte Danish Venture Capital and Private Equity
Association (DVCA) retningslinjer for ansvarligt ejerskab og god
selskabsledelse for kapitalfonde og deres kontrollerede virksomhe-
der.

Anbefalingerne omhandler blandt andet retningslinjer for omtale af
en raekke forhold i ledelsesberetningen, herunder corporate gover-
nance, finansielle risici, medarbejderforhold og strategi.

Kuben Byg P/S er ikke forpligtet til at falge retningslinjerne Qrundet
selskabets starrelse. Det er dog valgt at lade arsrapporten folge
retningslinjerne i videst muligt omfang under hensyntagen hertil.

Begivenheder efter regnskabsarets afslut-
ning

Der er ikke indtradt begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som
vurderes at have vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrap-
porten.

Forventninger til 2010

Der forventes i 2010 et resultat i samme starrelsesorden som for
2009.
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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - de af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling, resultatet
31. december 2009. samt pengestremme. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen indeholder en retvisende redegsrelse for de forhold,

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo- beretningen omhandier.

ven.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende bille-

Kabenhavn, den 4. maj 2010

Direktion:
>
', M
Knud Erik Busk
(direktar)
Bestyrelse:
T ose Holget Broga: nders Bréyun-Schmidt Jargen Nue Maller

(formand

Séledes vedtaget pa selskabets generalforsamling den 4. maj 2010

Dirigent:

1 Ebrsh
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Revisionspategning

Til ejeren af Kuben Byg P/S

Vi har revideret arsregnskabet for Kuben Byg P/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2009 omfattende anvendt regn-
skabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter samt ledelses-
beretningen. Arsregnskabet og ledelsesberetningen udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og ledelses-
beretningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven, og en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redegorelse i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Dette
ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af
interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge et
arsregnskab og en ledelsesberetning uden veesentlig fejlinformati-
on, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt
valg og anvendelse af en hensigtsmeessig regnskabspraksis og
udgvelse af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter om-
steendighederne.

Revisors ansvar og den udfarte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og
ledelsesberetningen pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandar-
der. Disse standarder kreaver, at vi lever op til etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna hgj grad
af sikkerhed for, at arsregnskabet og ledelsesberetningen ikke in-
deholder veasentlig fejlinformation.

Kgbenhavn, den 4. maj 2010

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Henrik Priskorn
statsautoriseret revisor
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En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de
belab og oplysninger, der er anfart i arsregnskabet og ledelsesbe-
retningen. De valgte handlinger afheenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risikoen for veasentlig fejlinformation i ars-
regnskabet og ledelsesberetningen, uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sor interne kontroller, der er relevante for selskabets udarbejdelse
og aflaeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede,
samt for udarbejdelse af en ledelsesberetning, der indeholder en
retvisende redegerelse, med henblik pa at udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke med
det forma! at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om
den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af
ledelsen udavede regnskabsmaessige skan er rimelige samt en
vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet og ledel-
sesberetningen.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrask-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2009 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2009 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven, samt at ledelsesberetningen indeholder en retvi-
sende redegorelse i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

itian Sandse
statsautoris, éere iSor
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder. Regnskabsprak-
sis er uzendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at disse ind-
tjenes. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger
pa tidspunktet for deres afholdelse, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
wkonomiske fordele heraf vil tilflyde selskabet, og nar aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at disse
medferer afstéelse af fremtidige skonomiske fordele, og nar for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt reghskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og
risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som be-
eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Honorarer og gvrige indteegter indtasgtsfares i takt med fakture-
ring.

Finansielle poster
Renter indregnes ikke i kostprisen pa aktiver og forpligtelser.

Selskabsskat

Som felge af at selskabet er et kommanditaktieselskab og der-
med i skattemaessig henseende er transparent, er der ikke afsat
skat i selskabets arsrapport.

Balance

Materielle anlaegsaktiver
Inventar og driftsmidler males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af— og nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger til- :
knyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet kan ibrugta- ;
ges.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet rest-
veerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger
baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der:

Inventar og driftsmidler: 3-5 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under administrati-
onsomkostninger.

Inventar og driftsmidler med en anskaffelsessum pé kr. 12.300
eller derunder straksafskrives.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, sa-
fremt denne er lavere end den bogfgrte veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender optages til den vaerdi, hvormed de efter en for-
sigtig vurdering skannes at ville indga.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter af-
holdte udgifter vedr. efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraens-
ningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalin-
ger vedr. indteegter i efterfalgende regnskabsar.

Nagletal

Nogletal er opgjort i henhold til anbefalinger fra Den Danske Fi-
nansanalytikerforenings "anbefalinger & negletal 2005";

Overskudsgraden er resultat af primaer drift i forhold til nettoom-
sastningen, hvor primaer drift er resultat fer finansielle poster og
skat.

Egenkapitalforrentningen er arets resultat i forhold il den gen-
nemsnitlige egenkapital, hvor udbetalt udbytte, som udger mere
end 10% af egenkapitalen primo, vaegtes med det antal dage,
udbyttet har veeret til radighed.

Soliditetsgraden er egenkapitalen ultimo i forhold til balancesum-
men ultimo.

KUBEN



Resultatopgorelse

Note 2009 2008
t.kr. o tkr.
Nettoomsaetning 36.950 o '0‘
Produktionsomkostninger -6.251 0
Bruttoresultat 30.699 .0
Administrationsomkostninger -8.485 -0
Personaleomkostninger 1 -16.386 -0
Afskrivninger -406 "0
Omkostninger, i alt -25.277 0
Resultat af primaer drift 5422 -0
Finansielle indteegter 2 272 0
Finansielle udgifter 3 -308 O
Resultat for skat 5.386 0
Skat af arets resultat 6 0 0
Arets resultat 5.386 0
Fordeling af arets resultat:
Overfgres til "Overfert resultat" 5.386
| alt 5.386

KUBEN BYG P/S
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Balance pr. 31. december

Aktiver

2009 2008

t.kr. tkr.
Inventar og driftsmidler 547 509
Materielle anlzegsaktiver, i alt 547 509
Huslejedeposita 205 225
Finansielle anlaegsaktiver, i alt 205 225
Anlaegsaktiver, i alt 752 734
Tilgodehavender fra salg 15 0
Tilgodehavende modervirksomhed 3.250 500
Udlaeg for fremmed regning 344 0
Andre tilgodehavender 2.603 9.379
Tilgodehavender, i alt 6.212 9.879
Likvide beholdninger 8.114 0
Omsaetningsaktiver, i alt 14.326 9.879
Aktiver, i alt 15.078 10.613
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Balance pr. 31. december

Passiver
Note 2009 2008
t.kr. t.kr.

Kommanditaktiekapital 500 500
Overfart resultat 5.386 0
Egenkapital, i alt 5.886 500
Geeld til leverandgrer 1.683 .0
Anden geeld 7.509 10.113
Kortfristede geeldsforpligtelser, i alt 9.192 104 13
Gaeldsforpligtelser, i alt 9.192 10.113
Passiver, i ait 15.078 10.613

Eventualforpligtelser 7

KUBEN BYG P/S
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Egenkapitalopgorelse

2009 2008
t.kr. tkr.
Egenk apitalen kan specificeres sdledes:

Kommanditaktiekapital pr. 22. december 2008 500 500
Aktiekapital ultimo 500 500
Overfart jfr. resultatdisponering 5.386 0
Overfart resultat ultimo 5.386 0
Egenkapital ultimo, i alt 5.886 500

KUBEN BYG P/S
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Noter

2009 2008
t.kr. tkr. -
1. Personaleomkostninger o
Lenninger til ewrige medarbejdere 15.853 -0
Pensioner 308 0
Udpgifter til social sikring -156 | OA
Pwrige personalerelaterede udgifter 381 0
lalt 16.386 | .0
Antal medarbejdere (gennemsnit) 35 ,A o 0
2. Finansielle indtagter .
Renter tilknyttede virksomheder 182 : N :_o
@hrige renteindteegter 90 o 0
| alt 272 | 0
3. Finansielle udgifter
Renter tilknyttede virksomheder 306 | | 0
@wrige renteudgifter 3 » 0
lalt 308 0
4. Inventar og driftsmidler
Anskaffelsessum primo 509 | l 0
Tilgang il kostpris 507 - 509
Afgang til kostpris -63 A O
Anskaffelsessum ultimo 953 . 509
Arets afskrivninger 406 | 0
Afskrivninger ultimo 406 | . 0
Bogfert vaerdi ultimo 547 509

KUBEN BYG P/S
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Noter

2009 2008
t.kr. t.kr.
5. Huslejedeposita
Anskaffelsessum primo 225 0
Tilgang til kostpris 205 225
Afgang til kostpris -225 0
Bogfert veerdi ultimo 205 225

6. Skat af arets resuitat

Som felge af at selskabet er et kommanditaktieselskab og dermed i skattemees-
sig henseende er transparent, er der ikke afsat skat i selskabets arsrapport.

7. Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet ulimiteret solidarisk selvskyldnerkaution for Kuben P/S
(stillet for 3. mands gaeldsforpligtelser).
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